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制造业精益成本控制实战技法
－精益制造过程改善方向－
)





招生简章

本课程运用细致的企业精细化成本分析手法，深刻阐述企业损益构成模式，运用丰富的实际精细化成本运营管理经验，从企业精细化成本管理改善的角度来控制企业成本，提高效率。企业只有通过建立全员、全方位、全过程的责任成本管理体系，才能持续降低运营成本，最终为企业获取倍增的利润
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1、 课程背景
“减少一成浪费就等于增加一倍销售额”——大野耐一！具权威数据统计，在许多制造业企业中任何时刻都有85%的工人没有做增值工作：5%的人看不出来是在工作；25%的人正在等待着工作；30%的人正在为增加库存而工作；25%的人正在按照低效的标准或方法进行工作……
在生产制造型企业，正确地减少不必要的浪费是降低生产成本、提升企业利润的关键！许多制造型企业的管理者，尤其是中基层管理者由于没有真正认识到在生产管理过程中哪些行为是在真正提升企业的效益、那些行为是给企业制造浪费，往往错误地在指挥下属努力给企业制造库存、浪费、增加成本而自己却一无所知。
《生产现场制造成本的管控方法》课程，是宋曦老师根据15年制造业生产管理经验和6年生产管理咨询、培训经验以及对中国制造型企业的现状研究，专为制造企业精心打造的现场管理提升经典课程。

2、 适用对象
部门经理、车间主任、班组长及其他与生产相关职员等。

3、 学习收益 
● 帮助企业挖掘平时没有认识到却又存在的种种浪费与成本
● 帮助企业分析出现场巨大浪费与成本上升的根本原因
● 帮助企业找出降低成本最有效的根本对策
● 将现场成本下降与精益生产结合讲解，系统讲解解决方案
● 帮助企业找到减少浪费、降低成本、增加千万效益的方法
● 帮助企业提升整体管理人员的管理意识与管理水平

4、 学习投资
　 本次课程由新益为企业管理顾问机构承办，属于公益性课程，费用远远低于市场常规价格，以非盈利为目标，强调为社会培育并输送更多优秀、系统、专业的精益人才。
　　收费标准：报名1980元/人/每期
费用用途：场租、讲义、资料、茶点、午餐、证书、讲师差旅费（学员差旅、宿自理）

5、 开课日程表
	日期
	时间
	开展内容
	备注

	5月26日
	8:30-8:50
	学员签到
	

	
	8:50-10:00
	生产成本介绍与分类
	

	
	10:00-10:10
	课间休息
	

	
	10:10-11:50
	生产成本分析三大方法
	

	
	13:00-14:30
	现场成本下降六大管理问题
	

	
	14:30-14:40
	课间休息
	

	
	14:40-15:30
	现场成本下降六大管理问题
	

	
	15:30-16:30
	现场成本下降八大方法
	

	5月27日
	8:30-8:50
	学员签到
	

	
	8:50-10:00
	现场成本下降八大方法
	

	
	10:00-10:10
	课间休息
	

	
	10:10-11:50
	生产成本下降四大手段
	

	
	13:00-14:30
	生产成本下降四大手段
	

	
	14:30-14:40
	课间休息
	

	
	14:40-15:30
	现场成本下降总结
	

	
	15:30-16:30
	现场成本下降总结
	


注：以上内容为初步课程计划，如有调整以讲师授课情况为准。

6、 课程详细大纲
第一讲：生产成本介绍与分类
一、成本的构成分析
二、成本财务分类
1、固定成本
2、变动成本
三、现场成本与成本分析
1. 现场成本的核心概念
2. 成本的构成分析
1）车间外成本：研发、工艺、销售、采购
2）车间内成本：人、机、料、法、环、测
四、成本管控影响
1、成本对利润的影响
2、成本对企业发展影响
3、成本对产品销售影响
五、成本影响的4+1模式
第二讲：生产成本分析三大方法
一、总则：
1）精益价值流VSM分析图介绍
2）三定原则：人员稳定、物料稳定、品质稳定
二、价值流系统导入分析
1. 发现生产过程中浪费的根源
2. 提供浪费消除共同语言
3. 清晰对浪费消除的改进决定
4. 显示信息流、工艺流、材料流联系
三、标准化
1、标准基本理解
2、标准化四大效果
1）使现场管理客观化
2）使现场问题显性化
3）使管理工作简单化
4）使管理效率最大化
3、标准化五大内容
4、标准化三大步骤
5、标准化实施过程中具体做法
四、标准工时
1. 标准时间的常用术语
TT、CT、L/T、UPH、UPPH、
生产效率、工作效率、管理效率
2. 标准时间的构成
3. 标准工时的制定方法
课堂游戏&互动思考：转球
情景体验：体验七大浪费！
第三讲：现场成本下降六大管理问题
成本下降六大管理问题之一：订单优化
1. 优化不利润贡献的客户
2. 合同评审到位
3. 订单稳定且无较少突发事件
成本下降六大管理问题之二：供应商整合
1. 优化无保证的供应商
2. 集中采购、下降成本
3. 提升供应商的配合度
成本下降六大管理问题之三：研发工艺成熟
1. 保证量产产品工艺成熟
2. 方便车间量产
3. 品质技术稳定
成本下降六大管理问题之四：品质系统保证
1. 品质保证体系成熟
2. 预防性品质工作到位
3. 不现场解决品质问题
成本下降六大管理问题之五：流程优化高效
1. 流程快速高效
2. 责任落实到位
3. 问题反馈处理及时
成本下降六大管理问题之六：人员成熟稳定
1. 人员补充及时
2. 培训体系成熟
3. 技能提升到位
第四讲：现场成本下降八大方法
现场成本下降解决之一：解决生产过多问题
1. 生产过多的定义
2. 生产过多原因与后果描述
3. 生产过多的浪费改善和消除
1）提高人的操作技能
2）技能必须“多能化”
3）管理层教育与培训
4）培养员工听从调动
5）目视化标准化作业
现场成本下降解决之二：解决仓库库存问题
1. 库存的定义
2. 库存浪费的原因分析与后果描述
案例分析：某电机厂库房设置不合理带来的浪费
3. 库存的浪费的改善和消除
1）供应商的供货节拍化
2）合理的领料退料机制
3）尽量减少消除呆滞料
4）产品品质提升与处理
5）生产计划的合理安排
现场成本下降解决之三：解决断点与搬运问题
1. 搬运浪费的定义
2. 搬运浪费的原因分析与后果描述
3. 搬运的浪费改善和消除
1）减少断点
2）减少二次停顿
3）合理设计路线
4）合理安排生产计划
5）改善搬运浪费的案例
案例分析：某小家电企业断点合并与流水线合并的改革过程带来的搬运减少
解决方法：通过减少断点、重组流水线的方法减少搬运
现场成本下降解决之四：解决过度加工的问题
1. 加工浪费的定义
2. 加工浪费的原因分析与后果描述
3. 加工的浪费改善和消除
1）制定合理的产品工艺标准
2）进行工序作业重组或合并
3）改善工装夹具匹配合理性
4）使用改造或增加生产设备
课堂案例&互动思考：鞋口上保险带的当然公开
课堂案例&互动思考：上海某纺织品企业检验上如何减少加工浪费？
现场成本下降解决之五：解决现场等待的问题
1. 等待浪费的定义
2. 等待浪费的原因分析与后果描述
3. 等待浪费改善和消除
1）合理的给每位员工分配作业量
2）提高设备的保障力，降低设备的损坏率
3）物料的数量与品质得到保障
4）根据生产与现场的实际情况改进布局
5）管理人员提前工作与做准备
案例分析：某上海某纺织品企业通过计划合理提前安排减少等待浪费
现场成本下降解决之六：解决现场不良品的问题
1. 制造不良浪费的定义
2. 制造不良浪费的原因分析与后果描述
3. 制造不良的浪费改善和消除
1）必须要建立一套质量控制体系与奖罚体系
2）必须要严格管控住销售订单时间
3）必须要严格科学地安排生产计划
4）必须要做好干部与员工的培训教育工作
5）必须要做好设备保养工作
6）必须要保证员工的质量收益
案例分析：某浙江某服装企业通过不合格品的前端控制来减少不良品出现
现场成本下降解决之七：解决现场操作动作的问题
1. 动作浪费的定义
2. 动作浪费的原因分析与后果分析
3. 动作浪费识别和改善
1）工艺布局的调整
2）技术操作动作规范
3）产品生产工艺的减化
4）新的工装设备引进
课堂案例&互动思考：上海某纺织品企业通过调整枕芯生产布局
现场成本下降解决之八：解决现场人工技能的问题
1. 人工技能浪费的定义
2. 人工技能浪费的原因分析与后果分析
3. 人工技能浪费的识别和改善
1）核算单位时间经济成本
2）现场IE工程分析到位
3）生产计划的安排合理
4）培训现场管理成本观念
课堂案例&互动思考：怎样让员工工资成本占比从9. 3%下降至6. 1%？
第五讲：生产成本下降四大手段
一、管理手段
1、岗位标准工作；
2、流程减化；
3、共同办公；
4、收益与绩效；
5、先做减法；
6、执行力与集权制
7、招聘与培训同步
8、财务核算
二、精益手段
1、调整布局
2、减少断点
3、工具改善
4、提前量准备
5、平衡化
6、同步化
7、节拍化
8、设备TPM
9、供应链调整
10强化班组建设
三、计件与绩效手段
四、管理人员能力提升
第六讲：现场成本下降总结
一、现场5S工作做到极致
1. 从5S中发现产生的问题入口找问题的水笼头
2. 做好核心的整理、整顿工作
二、现场管理四大改善手法
1. 取消
2. 合并
3. 重排
4. 简化
三、浪费现场问题改善六七精益手法
1. 水笼头寻找法
2. 断点合并
3. 无序向有序
4. 迂回到直线
5. 分工到（合作）协同
6. 阻滞到畅流
7. 波动到平准
课程总结（培训知识促动复盘、培训效果呈现）
7、 [image: ]授课导师介绍
[bookmark: _Hlk53478119]宋曦老师实战派生产效能提升专家
一线生产管理专家
7年制造业咨询实战经验
16年制造业生产管理工作实践经验
[bookmark: _Hlk49602302]新益为精益运营学院特聘讲师
香港WAF行动学习认证老师
曾任：浙江温尔思家纺有限公司| 生产副总
曾任：德赛集团有限公司| 董事长助理兼人资副总
曾任：台资企业南方寝饰用品有限公司 | 生产厂长/总监
擅长领域：精益生产、班组长生产管理、生产现场改善工作
《赢在家纺》、《品牌家纺》及《新商界》杂志企业管理类专栏作家，曾被北京彼得·德鲁克管理学院邀请与学院老师共同为中国版的《卓有成效的管理者》编写整套教学案例。

宋曦老师为中国精益开山鼻祖蒋维豪弟子，拥有22年大型台企、民企工厂工作经验，及生产驻厂咨询和培训项目经验，擅长通过系统培训提升一线管理人员、全方位梳理与调整制造企业生产系统、及丰田管理等方式实现企业现场精益化调整、产线平衡、库存下降、生产效率短期内急速提升。曾为台资南方寝饰用品有限公司进行日清日毕式生产计划系统建立、精益生产等辅导，实现了原棉被车间产值由6000万上升至1.19个亿，原套件车间年产值由5600万上升至9800万，一线员工人均工资成本占比由9.2下降至6.1，一线员工实现了95%的返厂率！
7年生产驻厂咨询和培训项目经验，曾为大自然鞋业、鸥海自行车锁厂、奋起皮业、奇伟鞋业、盛宇家纺、南方印业等147家知名企业提供生产管理咨询服务，已进行了近500场培训，受训人次高达30000人次，培养近500余位优秀班组长，50余位优秀车间主任、生产经理。曾为浙江印刷企业南洋包装有限公司进行先进高效的管理模式辅导，此模式被上海交通大学EMBA班教授选作为中小民企先进的管理方式案例，成为EMBA班教学标杆企业；曾为浙江恒速控股有限公司企业进行辅导，创造了一个月内电机生产日均产量400升至530台的成绩。


8、 报名详情
联络人：吴老师       手机：13368023519　　
QQ：1476510795  全国统一咨询热线：4006-023-060
培训地址：重庆江北区寸滩港安二路48号海岸国际A座13楼
账户名：重庆益策企业管理咨询有限公司
开户行：中国建设重庆观音桥支行营业部
账  号：5000 1063 6000 5022 0515
请务必于开课前7天回复报名表，将安排专人与您联系并结合报名情况发送报到须知；












9、 课程展示
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TQM
—全面质量管理
)其他课程展示：
 (
精益质量管理实训营（第一期）
)




 (
低成本自働化精益道场实训营（第三期）
) (
6S管理推进导师训练营（第五期）
) (
现场管理从理念到实践（第六期）
)




[image: C:\Users\Administrator\Desktop\学员历届照片\未命名_meitu_1.jpg]





 (
卓越班组长八项修炼（第六期）
) (
6S管理推进导师训练营（第七期）
) (
精益现场管理从理念到实践（第八期）
) (
精益生产JIT工厂沙盘模拟训练（第二期）
)




十、学员心得
　  宋老师，您好！我是河南郑州中储粮的安超楠，很荣幸这次能听到您讲课，既有理论也有可操作的措施，讲得非常棒！
——中储粮 安主任
　　通过这次培训使我对成本控制有了更深刻的理解。成本是与产品密切相关的，而产品包括质和量，质也就是合格率，量直接关系到固定成本，量的提升使均摊到每个产品上的固定成本降低。
——中科渝芯刘老师
宋老师非常专业，课程就如何降低生产成本，如何消除浪费进行了细致，详细的讲述，使得自己受益匪浅
——京东方 周老师
通过学习，还有深刻的一点就是生产标准化的提高。生产车间是不需要技术的，只需要技能。标准化的提高可以使生产的有效劳动提高，降低废品率。
——森帝汽配 王工
按照宋老师教给我们的降低成本的方法，仔细推敲，老师的方法虽然好，但是我认为不能全部照搬，要仔细推敲，研究，总结，找出适合自己企业现状和实情的方法才是这次学习最主要的目的
——金达利 程总
有幸参加了宋老师的降本增效系统的培训，两天时间，宋老师对降本增效的框架进行了阐述，有一定的收获。企业降本增效，既要做好“增效”(开源)，又要做好“降本”(节流)。增效的重点是要提升经营能力，降本的重点是要提升管理能力;降本增效追求“成本最小化，销售最大化”
——大鹏医药 曾部长



制造业精益成本控制实战技法报名表
（请您完整、详细填写）
单位名称：
行    业：    参加培训人数：
	主要
联系人
	姓名：
	电话/手机
	

	
	职务：
	传  真
	

	
	部门：
	E-mail
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	开票信息：
发票抬头： 
税号：  


备注：1、请将报名表填写后回传，我们将安排专人与贵司的培训联系人联系；
      2、您若在工作中有与本课程有关的疑难问题，请提前告知我们，以便您的问题能在本次培训会上得到解决。
主办单位：重庆新益为企业管理顾问有限公司    
协办单位：重庆益策企业管理咨询有限公司
联系人：吴老师13368023519（微信同号）    QQ：1476510795
全国统一咨询热线：4006-023-060            传 真: 023-67713269
[bookmark: _GoBack]
[image: IMG_256] (
电话：400-023-060   023-67015863 
传真：023--67873972
网址：www.cqxyw.com
邮箱：neweasyway@cqxyw.com
地址：重庆市江北区港安二路48号海岸国际13楼
) (
 谢  谢  观  看 
 ！
)[image: ]
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引领和陪伴中国制造从优秀到卓越 
Web: 
www.cqxyw.com
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4006-023-060
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