[image: 微信图片_20200218173347]
[image: 微信图片_20200218173347]
[image: 微信图片_20200218173347][image: 微信图片_20200211153019]               重庆新益为企业管理顾问有限公司
Chong Qing New Easy Way Enterprise Management Consulting Co., Ltd.
[image: ]


 (
精益物流与供应链管理操作实务
－精益制造过程改善方向－
)




招生简章

当今世界经济正在步入全球化物流及供应链整合时代，有效地整合、吸纳全球资源，以全球供应链资源应对并服务于全球供应链需求是企业追求的目标。随着中国的物流供应链与信息技术也在飞速发展，供应链集成管理模式已成为企业核心竞争力的重要指标。企业，特别是大型的供应链管理制造企业，更需要了解当代企业的制造物流与供应链管理要求，了解当代企业的物流的发展趋势，卓越供应链如何打造，如何实现物流在供应链中的均衡作用，如何做好供应链的计划管理和物流库存、配送和运输，根据自身的情况，制定出合适的物流与供应链规划系统，以及供应链和物流管理策略，快速响应客户，满足用户要求来取得竞争优势。
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一、课程背景
诺贝尔奖经济学奖得主克里斯托弗说：“未来企业竞争不是产品、价格、质量的竞争，而是企业所在供应链与对手供应链的竞争”。2001年《财富》杂志将供应链管理作为企业战略资源管理范畴。世界500强企业供应链运营背后有着怎样的秘密？
管理大学彼得·德鲁克曾说“物流是企业第三方利润源”。物流作为企业供应链管理的战略管理领域，如何从传统流通过程中发掘新利润源的蓝海？日资、美资企业物流成本为何不到国内企业50%？
2023，企业在面对增长回落、成本高涨、经营环境的收紧、国际竞争格局的逆转、人事成本的增加、企业家的变老等系统性及非系统性风险的同时，响应客户需求速度却要求越来越快。如果您企业正面临资金瓶颈、大量库存导致周转率低、市场反应慢、预测不准确等困惑，但愿在此课程与您的探讨中产生正面的思考！

二、适用对象
   企业总经理、副总经理、生产总监、供应链总监、生产经理、物流经理、采购经理、质量经理、物料经理、制造经理、供应商等（若内训或集体学习，现场探讨降库存、提高周转率、压缩满足需求周期，效果更佳）

三、学习收益 
※系统认识全球最先进供应链集成管理思想
※具备在各方利益相关者中找到平衡的思维
※识别自身供应链风险能力
※领悟用精益手法决策管理的奥妙
※了解物流与供应链管理理念、工具
※掌握成本降低、库存控制、反应加快的关键控制点
※分享优秀企业供应链管理的最佳实践

四、学习投资
　 本次课程由新益为企业管理顾问机构承办，属于公益性课程，费用远低于市场常规价格，以非营利为目标，强调为社会培育并输送更多优秀、系统、专业的精益人才。
　　收费标准：报名2980元/人/每期
费用用途：场租、讲义、资料、茶点、午餐、证书、讲师差旅费（学员差旅、住宿自理）
课程时间：2023年6月28—29日

五、开课日程表
	日期
	时间
	开展内容
	备注

	
第一天
	8:30-8:50
	学员签到
	

	
	9:00-10:00
	现代物流与供应链管理概述
	

	
	10:00-10:10
	课间休息
	

	
	10:10-11:50
	需求与预测管理
	

	
	11:50-13:30
	午餐午休
	

	
	13:30-14:30
	制造业计划系统 
	

	
	14:30-14:40
	课间休息
	

	
	14:40-15:30
	主生产计划的制定与计算
	

	
	15:30-17:00
	供应链管理模式下的采购管理
	

	第二天
	8:30-8:50
	学员签到
	

	
	9:00-10:00
	采购成本分析及管理
	

	
	10:00-10:10
	课间休息
	

	
	10:10-11:50
	采购成本控制的实施要点
	

	
	11:50-13:30
	午餐午休
	

	
	13:30-14:30
	供应链环境下的库存管理与控制
	

	
	14:30-14:40
	课间休息
	

	
	14:40-15:30
	物料与仓储管理的重要地位和作用
	

	
	15:30-17:00
	高效仓储管理
	


注：以上内容为初步课程计划，如有调整以讲师授课情况为准。

六、课程详细大纲
第一篇：现代物流与供应链管理基础知识
一、现代物流与供应链管理概述
1.认识供应链管理
2.几种制造模式与供应链管理的关系
3.新形势下制造业困惑分析
4.分组讨论：制造业新环境下的竞争优势点
5.为什么供应链管理能创造竞争性优势？
⊙ 讨论：如何通过供应链管理提升竞争优势
二、需求与预测管理
1.供应链管理中困扰企业的三大问题
⊙ 产销不协调/无价值活动太多/牛鞭效应
2.前置期管理和供应链“牛鞭效应”原因分析
3.供应链需求管理的概念、目的、特征和五大环节
4.供应链需求的分类和诊断
⊙讨论：某制造商需求诊断
5.需求计划管理及其八大功能
6.五大定性预测方法和六大定量预测技巧
⊙案例共享：DELL预测管理流程
7.制造业预测计划流程
⊙预测计划流程的目标管理
⊙供应链环境下的预测计划解决方案
⊙演练：运行S&OP 并制订主生产计划
8.销售计划管理流程优化
⊙销售供应链管理的需求和系统架构
第二篇：生产计划管理与控制
三、制造业计划系统
1.供应链环境下的生产计划与控制特点
⊙供应链环境下的计划解决方案
2.制定生产计划的策略和步骤
3.四种生产模式生产计划介绍
4.两大基本综合计划决策和三大市场应对策略
5.精益、敏捷、柔性生产计划系统
四、主生产计划的制定与计算
1.主生产计划的作用、编制和基本流程
2.主生产计划的全重排和净改变
⊙计划时间栏管理（冻结、计划、预测）
3.演练：主生产计划的制定及库存量的计算
4.不同制造模式下的主生产计划（MPS）的制定
⊙共享：以速度为基础的主生产计划（MPS）
5.生产控制的作用、基本内容和程序
6.讨论：几种不同的生产控制方式选择
7.生产进度预计分析
⊙生产时间栏管理（冻结、计划、预测）
8.生产均衡性控制和配套性分析
⊙引申：使用“漏斗”模型进行生产控制
9.需求计划变动与排产稳定性控制；
第三篇：采购管理与成本控制
五、供应链管理模式下的采购管理
1.采购环境分析
2.供应链管理环境下的采购角色定位
3.采购战略要点
4.降低采购成本的战略及实施
5.供应的战略管理
六、采购成本分析及管理
1.产品总成本分析
2.企业成本的分析架构
3.杜邦分析
4.精益理念在采购管理中的应用
七、采购成本控制的实施要点
1.采购成本规划
2.采购成本分析
3.成本降低和成本规避
4.定价决策的三个因素
5.供应商和购买方如何共同消除成本
6.降低采购成本的策略
7.作业成本法与作业成本管理
第四篇：库存管理与控制
八、供应链环境下的库存管理与控制
1.库存的产生原因及危害
2.库存周转与资金周转的关系
3.流行的先进库存管理方法介绍
⊙讨论：库存管理分析
4.库存计划（MC）和库存管理技术
⊙库存的分类管理
⊙ABC 库存管理方法
⊙CVA库存管理方法
⊙可追踪性和减少品种
⊙安全存量VS最高存量VS.最低存量
⊙在七种情况下存量管制订购
⊙安全存量三种设定方法
⊙安全存量四措施－－正本清源
⊙存量管制的五种方式：定量/定期/S－S管制/复仓式/批对批法（Lot For LotLFL ）
5.库存控制与供应链管理的关系
⊙库存控制与采购计划的关系
⊙库存控制与生产的关系
⊙库存控制与销售预测的关系
6.库存管控与人的关系
⊙谁是库存问题的终结者
⊙走向精益库存管控
第五篇：高效的仓储管理
九、物料与仓储管理的重要地位和作用
1.物料仓储在供应链中的意义和四大角色
2.物料仓储管理作业的关联
3.仓储管理的目标和构成
4.储存空间规划的影响因素和货位管理
5.原料仓储如何为生产提供更好的服务
6.成品仓库怎样为销售提供好服务
十、高效仓储管理
1.基础知识和技能
2.物料与仓储管理实务
3.物料与仓储成本控制

七、授课导师介绍
[image: PIB(E1O}CSI[H]PVSH$355W]培训导师：精益实训基地特聘专家培训师——鲁老师
※★2012\13年第八\九届中国生产管理专业十佳培训师                      
※★2012\13年度中华讲师网生产管理专业十强讲师
※★清华大学博商院生产运营总监班优秀讲师
※★浙江培训研究中心特聘讲师
※★台州职业技术学院特聘仓储物流讲师
※★中国式精益生产精益物流，及鲁氏管理理论发起人，2800场培训经历
工作经历
鲁老师曾先后在台资、日资和民企3家企业从事生产、仓储物流等工作，积累了大量的实战经验。成功地为汽摩配、电子、汽车、机械、机电、烟草、工具、玩具礼品等企业提供精益培训与咨询服务。
上海台资托马公司担任班组长、生产课长、生产经理 
负责车间班组生产管理，生产计划与调度，后期主导全面生产管理与JIT的推行。
日资特强汽车紧固件公司生管、生产部长 、资材部经理
公司工作期间，主要负责生产计划调度、生产排产日常管理、生产革新、质量改善等工作。后任生产部长，负责精益生产的推行，最后调任资材部统一负责计划的制定，物料的供给。
咨询客户
[bookmark: _GoBack]洛克赛工具（生产规范化项目）、恒速电机（仓储物流改善与5S）、康益化工（仓库改善与5S）、恒德磨具（6S）、（三星）奥星轴承（6S+生产规范化化）奥博管业（ISO9000、14000、18000体系认证）、兴益风机（5S）、上海苏尔达（5S）、晨隆电动车（生产规范化）、飞挺机械（精益生产）、沪东电机（精益生产）、迈凯实（无锡）有限公司（5S+精细化管理）、大福电器（三体系认证）、南京中富机械和凯利达ISO9001认证等等

八、报名详情
联络人：王老师       手机：18183114672　
QQ：417033091  全国统一咨询热线：023-67015863
培训地址：重庆渝北区创意公园17栋2单元6楼4期
账户名：重庆益策企业管理咨询有限公司
开户行：中国建设重庆观音桥支行营业部
账  号：5000 1063 6000 5022 0515
请务必于开课前7天回复报名表，将安排专人与您联系并结合报名情况发送报到须知；
九、课程展示
 (
生产计划与物料精益管控实战
生产计划与物料精益管控实战
现代物流与仓库管理
精益物流与供应链管理操作实务
供应商开发与管理
柔性生产计划与交期控制
)




























 (
精益6s管理内训
) (
高级工业工程师特训营
)











 (
TQM
—全面质量管理
)其他课程展示：
 (
精益质量管理实训营（第一期）
) (
低成本自働化精益道场实训营（第三期）
)[image: C:\Users\Administrator\Desktop\学员历届照片\222.jpg]




 (
现场管理从理念到实践（第六期）
) (
6S管理推进导师训练营（第五期）
)




 (
6S管理推进导师训练营（第七期）
) (
卓越班组长实战训练营（第五期）
)[image: C:\Users\Administrator\Desktop\学员历届照片\未命名_meitu_1.jpg]





 (
精益生产JIT工厂沙盘模拟训练（第二期）
) (
精益现场管理从理念到实践（第八期）
)




十、学员心得
通过培训，使我们了解了生产计划与物料控制是－一个企业的“心脏”，掌控营运资金、物流、信息等动脉及其制度和流程直接决定企业能否有效统筹资源，能否实现高效有序生产。
——重庆三信电子 莫老师
通过培训，全面了解到生产计划与物料控制在企业中的重要性以及在整个企业的产、供、销的供应链中的核心主导作用。
——重庆凯林制药 刘老师
通过培训让我知道了生产计划与物料控制对于企业来说非常重要，生产计划进度控制是生产任务准时完成的保障。
——重庆戴卡轮毂 刘主任
通过培训了解到在激烈的市场竞争中，市场需求和客户订单是企业运营必不可少的，然而怎样保质保量地满足客人要求，完善精益生产，获取产品最大利润，提高资金周转，则与生产计划与物料管理控制有密切的关系。
——重庆至信实业 刘部长
掌握企业生产及物料运作的总调度和命脉，部门运营状况将直接影响生产、采购、物流、技术、人力资源及财务成本预算控制的运营效率。
——汇丰管业 张部长
通过培训了解到对生产进度及物料进度及时跟进和沟通协调，配合生产计划，做到良好的物料损耗控制，提高备料准确率，避免欠料，保证生产顺畅。
——武汉金达利 陈老师


精益物流与供应链管理操作实务
报名表
（请您完整、详细填写）
单位名称：                   
参加培训人数：
	主要
联系人
	姓名：
	电话/手机
	

	
	职务：
	传  真
	

	
	部门：
	E-mail
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	姓名
	
	职务
	
	电话
	

	开票信息：
发票抬头： 
税号：  


备注：1、请将报名表填写后回传，我们将安排专人与贵司的培训联系人联系；
      2、您若在工作中有与本课程有关的疑难问题，请提前告知我们，以便您的问题能在本次培训会上得到解决。
主办单位：重庆新益为企业管理顾问有限公司
协办单位：重庆益策企业管理咨询有限公司
联系人：王老师18183114672（微信同号）    QQ：417033091
全国统一咨询热线：023-67015863           传 真： 023-67873972
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传真：023-67873972
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引领和陪伴中国制造从优秀到卓越 
Web: 
www.cqxyw.com
Tel：
4006-023-060
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